
www.bdew-akademie.de
essociation

Gemeinsam. Mehr Wissen.

Jetzt anmelden unter:  
www.essociation.de/event/250283

31. März bis 3. April 2025, Online

Wie kann sie gelingen?

Kommunale Wärmeplanung für Stadtwerke  
und Energieversorgungsunternehmen 

Themenschwerpunkte
	› 	Grundlagen der Wärmeplanung: Ziele, Akteure, rechtliche Rahmenbedingungen
	› 	Prozess und Umsetzung: Planungsschritte, Potenzialanalyse, Zielszenarien
	› 	Wirtschaftliche Aspekte: Investitionen, Finanzierung, Geschäftsmodelle
	› 	Technologien und Digitalisierung: Wärmetechnologien, Datenmanagement
	› 	Kommunikation und Stakeholder: Kommunikationsstrategien, Stakeholder- 
Einbindung, Konfliktmanagement



Die Planung der Wärmeversorgung auf kommunaler Ebene 
spielt eine entscheidende Rolle bei der Umsetzung der Energie-
wende. Sie hat nicht nur direkten Einfluss auf den Wärmesektor, 
sondern trägt auch maßgeblich zu den Gesamtklimazielen 
Deutschlands bei.

Dieser Lehrgang bietet Ihnen einen umfassenden Überblick 
über alle Kernbereiche der kommunalen Wärmeplanung.  
Erfahren Sie, wie Sie Ihre Projekte effizient und erfolgreich  
gestalten können. Unser Lehrgang bietet Ihnen fundiertes  
Wissen und wertvolle Einblicke in alle Aspekte der Wärme­
planung – von den rechtlichen Grundlagen über die strategische 
Planung bis hin zur Umsetzung und Digitalisierung.

Sie lernen die wesentlichen Schritte und Methoden kennen, 
um eine erfolgreiche Wärmeplanung zu entwickeln und wie 
Sie wirtschaftliche und technologische Herausforderungen 
meistern können. Profitieren Sie von praxisnahen Beispielen,  
Best Practices und der Expertise erfahrener Referenten, um Ihre 
Projekte optimal zu gestalten. 

Stärken Sie zudem Ihre Kommunikations- und Stakeholder­
management-Fähigkeiten, um Ihre Wärme­
planungsprojekte erfolgreich umzusetzen 
und die Unterstützung aller relevanten 
Akteure zu sichern.

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Fachleute und Entscheidungsträger
aus den Bereichen kommunale Verwaltung & Energieversor-
gungsunternehmen, die in den Bereichen Planung, Strategie, 
Betrieb und Management von Energie- und Wärmeversorgungs-
systemen tätig sind.
Willkommen sind außerdem Verantwortliche für die Entwick-
lung und Umsetzung kommunaler Wärmepläne tragen sowie 
Berater und Projektmanager im Energiebereich.

Was nehmen Sie mit

	› 	Sie verstehen die gesetzlichen Grundlagen, Prozesse und 
strategische Bedeutung der kommunalen Wärmeplanung 
für Stadtwerke und EVU.

	› 	Sie lernen praxisorientierte Methoden zur Bestands- und 
Potenzialanalyse sowie zur Entwicklung von Zielszenarien.

	› 	Sie erwerben Kenntnisse über die finanziellen 
Auswirkungen, Fördermöglichkeiten und relevanten 
Wärmetechnologien.

	› 	Sie verbessern Ihre Fähigkeiten in der Kommunikation 
und im Umgang mit Stakeholdern für eine erfolgreiche 
Projektumsetzung.

	› 	Sie profitieren von Best Practices und Erfahrungen anderer 
Kommunen und Stadtwerke zur Gestaltung eigener 
Wärmeplanungsprojekte.

  Termin & Ort
31. März bis 3. April 2025, Online

  Seminarzeiten 
Tag 1: 9:00 - 17:00 Uhr
Tag 2-4: 8:30 - 16:30 Uhr

  Teilnahmebeitrag
€ 2.480,- (zzgl. MwSt.) 

Jetzt anmelden unter:  
www.essociation.de/event/250283
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INHALT

Kommunale  
Wärmeplanung

Melden Sie sich  
jetzt an und bringen  
Sie Ihre kommunale  
Wärmeplanung auf  
das nächste Level!



TAG 1 :  Einführung in die kommunale Wärmeplanung
Der erste Tag bietet eine Einführung in die Grundlagen der kommunalen Wärmeplanung. Sie lernen, was kommunale 
Wärmeplanung bedeutet, wer davon betroffen ist und welche Akteure und Stakeholder notwendig sind. Es werden 
die Chancen und Pflichten der Wärmeplanung sowie die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 
besprochen.

TAG 2 :  Prozessmodell und Potenzialanalyse
Der zweite Tag widmet sich dem Prozessmodell der kommunalen Wärmeplanung und den ersten Schritten in der 
Planung, wie der Vorbereitung und Bestandsanalyse. Es wird gezeigt, wie systematische Potenziale analysiert werden 
können und ein realistisches Zielszenario für die zukünftige Wärmeversorgung entwickelt. Praktische Übungen zur 
Entwicklung von Bedarfsprofilen und Potenzialanalysen fördern den praktischen Bezug.

TAG 3 :  Wirtschaftliche Grundlagen und Geschäftsmodelle
Am dritten Tag stehen die wirtschaftlichen Grundlagen und Geschäftsmodelle für Stadtwerke und Kommunen 
im Fokus. Sie erhalten Einblicke in die Finanzierung, das Management von Investitionen und Cashflows sowie 
mögliche Geschäftsmodelle im Bereich der Wärmeversorgung. Es wird ein Überblick zu aktuellen und zukünftigen 
Wärmetechnologien gegeben.

TAG 4 :  Kommunikation und Stakeholdermanagement
Der vierte und letzte Tag konzentriert sich auf die effektive Kommunikation und das Management von 
Stakeholdern in der Wärmeplanung. Es werden Techniken der konstruktiven Gesprächsführung und 
Konfliktlösung sowie Strategien zur Einbindung und zum Management von Stakeholdern vermittelt, um 
die erfolgreiche Umsetzung der Wärmeplanung zu gewährleisten. Sie lernen, wie Sie durch bewusste 
Kommunikation und gezieltes Stakeholdermanagement die Akzeptanz und Unterstützung für ihre 
Projekte steigern können.

Dr.-Ing. Norbert Verweyen
Geschäftsführer Senerco GmbH, Haan
Herr Verweyen ist Geschäftsführer der Senerco 
GmbH und ist spezialisiert auf Beratung von Ener-
gieversorgern und Stadtwerken in den Bereichen 
Produktinnovation, Energieeffizienz, erneuerbare 
Energien und Energiemanagement.

  Referent*innen

Alexander Ottmann
Geschäftsführer, Alexander Ottmann  
Unternehmensberatung
Alexander Ottmann ist als Trainer und Berater 
in Deutschland, Dänemark, der Schweiz, Öster-
reich und der Türkei tätig. Seine Trainings- und 
Beratungsschwerpunkte liegen im Asset Manage-
ment, im Lean Management und der Prozess
beratung. Zu seinen Kunden zählen namhafte, 
mittelständische Unternehmen und internationale 
Konzerne aus der Versorgungswirtschaft und der 
Fertigungsindustrie. 

Michael Krieger
Campus-EW GmbH, Aachen
Michael Krieger begleitet Energiewendeprozesse 
durch strategisches Stakeholdermanagement, Pro-
jektlobbying und zielgerichtete Kommunikation, 
insbesondere im Umgang mit herausfordernden 
Zielgruppen.

Sylvia Schnaider
Trainerin & Coach
Sylvia Schnaider war bis 2011 als Fachtrainerin bei 
der EnBW OperationsGmbH tätig und arbeitet seit-
her als freiberufliche Trainerin und Coach mit den 
Schwerpunkt auf Themen wie Kommunikation, 
Beschwerdemanagement, Up- und Cross-Selling, 
Konfliktmanagement, Führungsqualitäten und 
Feedback.
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